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+AZ iskola arra valé, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen a,
tudasvagya, megismerje a jél végzett munka 6rémét, megizlelje az alkotas izgalmat,
megtanulja szeretni, amit csinal, és megtalalja azt a munkat, amit szeretni fog.”

(Szentgydbrgyi Albert)

2. Bevezeto

Palyazatomat a Kecskeméti Vasarhelyi Pal Altalanos Iskola és Alapfoku
Mivészeti Altalanos Iskola Moéricz Zsigmond Altalanos Iskolaja
tagintézményigazgaté-helyettesi allasara nydjtom be.

1999 ota, 26 éve vagyok tagja a nevelbtestiiletnek. Itt kezdtem pedagégus
palyafutdsomat. 1999-2001. k6z6tt tanitdként, 2001-2010. kbzott napkozis neveldként,
2010. 6ta ujra tanitéként doigozom.

Az bvoda-iskola program keretében a 2013/2014-es és a 2018/2019-es tanévet a
Kalman Lajos Ovoda Pajtas Utcai Ovodajaban toltttem évodapedagoéguskeént.
2019-t61 osztalyfénoki feladatokat is ellatok. 2021-t6l 6ko-munkakozésségvezetd
vagyok. 2024 §szétdl az alsés munkakézdsség vezetését is segitem.

Koézel 10 éve koordinalom tanuldink kultirara nevelését szinhazi eléadasok
szervezbjekent (Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz, Ciroka Babszinhaz).

Az elmult két és fél évtized alatt arra térekedtem, hogy maradandé nyomot
hagyjak oktaté-nevel6 munkamban. A pedagégusmunka szamomra hivatas.
Céljaimat, tevékenységemet a munkam, az iskola iranti tisztelet, alazat, szeretet
hatarozza meg. Munkam soran a kollégakkal, a diakokkal, a szuldkkel az elmult évek
alatt jo6 viszonyt alakitottam ki. Térekedni fogok arra, hogy helyettesként a
késébbiekben is megtalaljuk majd a kézés hangot.

A felgyorsult vilag fejlédési folyamatai egyre tobb és Gjabb kihivast jelentenek
szamunkra. Ezek a kihivasok egyre nagyobb nehézségeket jelentenek az intézmény,
a pedagogus, a szulé és a gyermek szamara is. Nemcsak az (j kihivasoknak kell
megfelelni, hanem fontos megérizni és tovabb vinni a mar meglévd értékeket,
hagyomanyokat. Ez is feladatom.

Célom a tagintézmény-igazgaté vezetési elveivel 6sszhangban egy olyan
iskola vezetésének segitése, ahol lényeges a megujulas utani vagy harmoéniaban a

regi értékekkel. Iskolank 6 feladata a korabban bevalt dolgok tovabbvitele, a nem



mikddoképesek helyett kozos erével megtalaini az 0 célokat és megvalositasi
formakat.

Célom az iskola vezetéjének tamogatasa, hogy motivalni tudja az iskolai
célrendszert, lehetéséget teremtsen azok megvalésulasahoz.

Feladatom tagintézményigazgaté-helyettesként a tagintézmény-igazgato
munkajanak tdmogatasa és segitése; az intézmény szakszerii és térvényes
mikodtetésének koordinalasa; a koznevelésben hasznalatos online rendszerek
miikddtetése; helyettesitések szervezése, nyilvantartasa; belsé ellenérzésben,
tanlgyi feladatok ellatasaban valé részvétel; az iranyadé jogszabalyoknak
megfelelé, a munkakéri leirasban meghatarozott tagintézményigazgato-
helyettesi feladatok ellatasa; mindennapi miikédés =zavartalansaganak
biztositasa, hogy az iskola minden szerepléje szamara stabilitast adjon. A
munkatarsak biztos hattérrel dolgozhassanak, valésithassak meg elképzeléseiket.

Ugy gondolom, hogy a munkakézésségekben eddig végzett munkam, amelyet
az iskola dolgozdinak tamogatasaval, kdzremiikodésével végeztem, biztositja
szamomra, hogy képesnek érezhessem magam az Ujabb feladatok, kihivasok

megoldésara. Ugy vélem, tevékenységemmel hozzajarultam az iskola fejlédéséhez.



3. Tagintézményigazgato-helyettesi munkam célkitiizése

Atfogd vezetési célként, a tagintézmény-igazgaté altal megfogalmazott, a
pedagdgiai programunkban kitlizott feladatok elérését, megvalositasat tartom
elsbédlegesnek. Iskolankban a megfeleléen magas szinvonall nevelés-oktatas

biztositasa érdekében az alabbiakat kell célként kitlizni:

e A tanuldk szamara és a szulék tamogatasanak megnyerésére:
- olyan alapmiiveltség-képzettség nyljtasa, amellyel érvényesiini tud
a mindennapi életben, a tovabbtanulasban, pozitiv élményekkel
gazdagodjon;
- olyan ertékek kozvetitése, hogy 6romet és biiszkeséget jelentsen

iskolank diakjanak lenni.

e A kollégaknak, munkatarsaknak:
- realis és optimalis célkitlizések, a biztos munkahely;
- szakmai kibontakozas lehetdségének biztositasa;
- azonosulni tudjanak azokkal az értékekkel, melyeket az iskola
magaenak érez;

- harmonikus, kiegyensulyozott munkavégzés biztositasa.

e Aziskolanak:
- fontos a referencia, az iskola hirneve, megitélése;
- celjaink eleréséhez tamogatottsag elnyerése;

- elérni még szélesebb kori ismertséget és elismertséget.

A jovdben is vallalhaté f6 célkitlizések, kiemelt célok:
- minéségi, szinvonalas nevelés és oktatas;
- képességeket kibontakoztato felkészités;

- tehetséggondozas, egyéni fejlesztések;
- kepessegeknek és szilkségleteknek megfelelé versenyképes tudas;

- hatékony kommunikaciéo megteremtése és gyakorlasa, ezek segitése
(fenntartd, nevelbtestilet, szlld, tanulé, szakmai szervezetek,
intézmények)

- innovativ Iégkér kialakitasa;
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egyittmdkddé, egyitt gondolkodd helyzetek kialakitasa a kozos célok
eléréséert;

Okotudatos magatartasforma kialakitasa tanuléinkban;

az egész életen at tarté tanulas megalapozasat szolgald képességek
fejlesztése;

kompetencia alapu oktatas, digitalis eszk6z6k kihasznalasa;

onallo, felelés allasfoglalas, cselekvés alapjait és az életkornak,
fejlettségi foknak, sajat személyiségjegyeknek megfelelé készségeit
kimunkalo pedagogiai tevékenység biztositasa didkjaink részére;



4. Helyzetelemzés

4.1. Az iskola feltételrendszere

Iskolank 2013. szeptember 1-t6] a Kecskeméti Vasarhelyi Pal Altalanos Iskola
és Alapfoki Mivészeti Iskola intézményén belll tagintézményként, a Kecskeméti
Vasarhelyi Pal Altalanos Iskola és AMI Méricz Zsigmond Altalanos Iskoldja néven
mikodik.

A Hirbs Agéra Hetényegyhazi K6zdsségi Haza és a Katona Jozsef Konyvtar
Hetényegyhazi Fidokkényvtara telepulésiink két fontos intézménye. Tovabbra is
téreksziink a megfeleld kapcsolat kialakitasara, egymasra vagyunk utalva minden
tekintetben. Iskolanknak nincs k6zdsségi tere, igy a harmonikus kapcsolat fenntartasa
elengedhetetlen. Iskolai {nnepi megemlékezések, eléadasok, gyermekmisorok,
kdnyvtari programok /mesedélelétt, robotika el6adas, kézmiives foglalkozas/ szintere
e ket intézmény. Jévében célunk, hogy a Fidkkonyvtar iskolai szintli irodalmi
versenyeink helyszine is legyen lehetdséget biztositva a sziléknek gyermekeik
elbadasanak meghallgatasara.

2013. szeptemberétdl sajat iskolai kényvtarunk létestit. Kulturalis versenyeink (vers-
€és mesemondd, meseismereti, népdaléneklési) helyszineként is bekapcsolodik
iskolank életébe.

Kecskemét kertvarosi része Hetényegyhaza. Kiterjedt beiskolazasi terilete
(Szarkas, Urihegy, Kilsényir) van. A lakossag Osszetételét a régi lakossag, a
kulterileten él6k es a folyamatosan ki- és bekoltozok hatarozzak meg. Iskolank diakjai
tuinyomé tébbségben a beiskolazasi kérzet lakoi.

A Kalman Lajos Ovoda Pajtas Utcai és Kossuth Utcai Ovodaja biztositja és
biztositotta szamunkra a leendé elsdsok létszamanak jelentés hanyadat. Az iskola és
az ovoda kozoétt szoros a kapcsolat — kdzds programok, kivald egyuttmiikodés. A
2008/2009-es tanévtél kezdédéen tart az 6voda-iskola program - én is elkotelezett hive

vagyok-, zokkendmentessé teszi az intézményvaltast a kisgyermekek szamara.

Kbz6s programok nagycsoportos dvodasoknak, sziileiknek:

- Ovi-Suli Kupa;
- vers-, mesemondoé-, népdaléneklési verseny;

- adventi, tavaszvar6 programok;
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- nyilt nap évodasoknak és szileiknek a leendd 1. osztalyt tanitd
pedagogusok részvételével;

- szUl6i értekezlet a leendd 1. osztalyosok sziileinek.

Széttagoltsagunk tovabbra is gondot okoz, 6nallé tagintézményként miikédiink
6t éplletrészben. A Méricz utcai telephelyen az 1-2. osztalyosok tanulnak és étkeznek,
az Iskola utcai két épllet a 3-8. osztalyosok birodalma. A tornacsarnokot mindenki
hasznalja testnevelés 6rak és sportszakkorok keretében.

Iskolank kérnyezetét nyugodt, csendes, természetkozeli Iégkor jellemzi. A Kozosségi
Haz udvaran és az iskola melletti ,kis erdében” kialakitasra keriilt jatszéterek is
lehetdseget biztositanak az énfeledt jatékra.

A telephelyek kéril taldlhatd szabad teriletek rendben tartasa mindennapi feladatunk.
Orokos Okoiskolaként kézvetlen kérnyezetiinket folyamatosan szépitjuk. A szuldk is
segitenek az udvarok rendben tartasaban. Evente legalabb egy alkalommal kézos
udvarrendezést hirdetiink, melyen pedagoégusok-szilék kdzésen vesznek részt. A
gyerekek is sokat segitenek a tiszta kérnyezet megvalésitasaban. Hetenként mas-mas
osztaly a felel6s.

Az osztalytermek esztétikus kialakitasa az osztalyfénokok és osztalyok tanuléinak
feladata. Iskolank kornyékének viragositasaban helyi vallalkozok segitenek
felajanlasukkal (pl. Kovacs Kertészet).

2025. februarjaban a Moéricz utcan az es6zések soran folyamatosan beazé tetd
lecserélésre kerllt. A tavaszi sziinetben pedig a beazasi foltokat is lefestették. Tiszta,
szép teremben tanulhatnak, az ebédlében ebédelhetnek tanitvanyaink. (Sajnos a
nyilaszarok allapota rossz.)

A 2024/2025-6s tanév elején az iskola tanul6i létszama 375 6
Alsé tagozat létszama 222 6
Felsé tagozat letszama 163 16

(ebbdl 6 f6 egyéni tanrendes minden tantargybdl, 4 f6 tantargyi egyéni tanrendes)
Szamitott 1étszam: 416 6
6 f6 szeptembertdl tanulbi jogviszonyat szuinetelteti, 6sszesen 381 6 a régzitett

létszam.
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Alséban és felsében is 8 tanulécsoport van. Alséban az egész napos iskolaotthonos
osztaly szama 8, felsében 5 tanuloészoba (két-két csoport 5. és 6. évfolyamon, és egy
vegyes csoport 7-8. évfolyamon) van. A gyermekek kilonb6z6 szocidlis hattérrel
rendelkezd kérnyezetbdl érkeznek, sok a hatranyos helyzeti tanuld, és azon tanulék
szama, akik allami gondoskodasban nevelkednek.

Sajatos nevelési igényl 39 f6; a beilleszkedési, tanulasi és magatartaszavarral kiizdé
tanulék szama 47 f6.

Iskolankban egy alapitvany mikodik. A Kecskemét Moéricz Zsigmond Iskolaért
Alapitvany folyamatos tamogatasaval lehetéséget teremt a zavartalan miikédéshez.
Tamogatja diakjainkat és a mindennapi iskolai életet (alapitvanyi dij, kényvjutalmak,
verseny lebonyolitas, eszkdzvasarlas).

Diakjaink a Lira Zeneiskola kihelyezett tanszakain hangszeres és szolfézs
oktatason vehetnek részt. A tancolni vagyok a Jovénkért Alapfokd M(ivészeti Iskola és
a TST Dance Studié tanitvanyaként hédolhatnak szenvedélyiknek.

Az iskola tanéran kivili programjaiban nagy szerepet kapnak

sportfoglalkozasok: tomegsport, labdaragas, kosarlabda.

4.2, Az iskola személyi feltételei és lehetéségei

Az iskola pedagdgusainak szama 42 f6. A nevel6-oktatd munkat 6 f6 segiti (1
f6 iskolatitkar, 1 f6 rendszergazda és 4 f6 pedagogiai asszisztens). Technikai dolgoz6
2 6 karbantartd. (A portaszolgalatot, a takaritast kuls6 vallalkozok végzik.)

A nevelbtestiletet jol felkészilt, pedagogiai és modszertani ismeretekkel
rendelkezd kollégak alkotjdk. A pedagdgusokra az igényesség jellemzé, kovetik és
alkalmazzak a korszerlii pedagégiai eljarasokat. A betéltetlen allashelyek ellatasat
részmunkaidés és 6raadd, aktiv és nyugdijas pedagégus kollégakkal oldjuk meg.
Tapasztalt, évek 6ta itt tanité pedagégusok tagjai iskolanknak. Személyiik garancia
arra, hogy szinvonalas legyen oktaté-nevelé munkank. Az eredmények, sikerek,
amelyeket az elmult tanévekben elértiink, igazoljadk munkank eredményességét. A
szakmai elkotelezettséget jelzi, hogy lehetéségeinkhez mérten részt vesziink
versenyeken (iskolai, intézményi, varosi, megyei, orszagos), melyekre felkészitjik a
tanuldkat. A gyermekeknek lehetdéségiik van tehetségiik megfelel6 kibontakoztatasara

eredményeikkel dregbitve iskolank hirnevét.
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Egy kolléganénk palyakezdé tanitoként kezdte meg munkajat iskolankban. Az 6voda-
iskola program keretében ebben a tanévben egy pedagogiai asszisztens csatlakozott
tantestiletinkhdz. Szikség is lenne fiatal pedagdgustarsakra, hiszen az
elkovetkezendd években a nyugdijpa meheté koliégak (pl. 40 év munkaviszony
noknél) szama rohamosan meg fog ugrani. Helyettesként feladatom lesz, hogy a
vezetd azon térekvéseit, miszerint a nyugdijba vonulé dolgozéinkat olyan
munkatarsakkal pétoljuk, akiknek az elkételezettségiik mellett kozos érdeke az iskola
sikeres miikddése, segitsem. A mindségi teljesitmény csak elkotelezett munkaerd
révén noévelhetd.
Az alkalmazottak (pedagégusok és nem pedagégusok) kiemelten fontos értékei az
iskolanak. Az eredmények megérzésének zaloga az Gsszecsiszolodott alkalmazotti
testilet.

A pedagbgus-tovabbképzéseken valé részvétel lehetésége mindenki
szamara elérhetd az elektronikus Gton térténd tajékoztatas altal. Ennek biztositania
kell a meguljulas iranti igényt, (j moédszerek megismerésével szinesiteni oktato-

nevelé munkankat.

Célom, hogy az Oktatasi Hivatal 2025/2026-os tanévre vonatkozé pedagégus-
tovabbképzései kozill a Kéznevelési igazgatoképzést elvégezzem, és legjobb

tudasom szerint segitsem a tagintézmény-igazgaté munkajat.

4.3. Az iskola taneszkb6z és targyi ellatottsaga, fejlesztésének
lehetéségei

Az iskolai oktatast el6ésegitd eszkozok felszereltsége jonak mondhaté.
Megfelelé méretli tornateremmel, harom szamitégép-teremmel, természettudomanyi
elbéadoval, iskolai kdnyvtarral, tornaszobaval (mozgasfejlesztés), két fejlesztd
szobaval rendelkezink. Biztositott az idegen nyelv csoportban val6 oktatasa nyelvi
termekben.

Tiz tanteremben van digitalis tabla, amelyek hasznalataval még szinvonalasabba,
erdekesebbé tehetdk a tanérak. Az alapitvany tamogatasaval mozgathat6é okostabla
is rendelkezésiinkre all. Az eszkdézpark a gyors fejlédésnek kbszénhetéen
korszer(sitésre szorulna. Ebben nyljtanak némi segitséget a diakoknak

rendelkezésre allé korszeri laptopok. A pedagégusok mindennaposan hasznaljak a
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2018-as palyazat soran kapott laptopjaikat a tandrakon, a szemléltetd eszk6zok széles
repertoarjat is alkalmazhatjak.

Az iskola rendelkezik a kuls6 kommunikaciot, kapcsolattartast jelentésen
megkonnyitd internet hozzaféréssel. A teljes iskola tertiletén (Méricz utca, Iskola utca)
van internetelérhetéség. Erre és a munkakozosség-vezetdkre tdmaszkodva kénnyebb
a kapcsolattartas a két telephely kozott. Elengedhetetien cél a korszer(i eszkézdk
minel szélesebb koérben valdé alkalmazasa, az oktat6-nevel6 munka folyamataban
valé hasznalata.

Az Iskolai utcai épuletek dnkormanyzati tamogatassal megvalésult teljes kord
energetikai felujitasa kéltséghatékony Gizemeltetést eredményez. De a bels6 terek
feltjitasa, allagmegévasa is feladat. Fontos megemliteni, hogy van egy 30-50 éves
Méricz utcai éplletegyittes is, melynek karbantartdsaban sok segitséget kapunk a

szUloktél felajanlasok (munkaerd, javitbanyag biztositasa) formajaban.

A fejlesztési célok megvalésitdsaban a tagintézmény-igazgaté munkajat akar
kulsé forrasok megkeresésével is (palyazatok, részénkormanyzat, helyi véllalkozok,
szll6i szervezet stb.) a kévetkezékben szeretném segiteni:

e ameglevd szamitogép-park korszerlsitése (kozéptavu);
e az udvarok tovabbi rendezése: fasitas, a nagy terek alaposan atgondolt
hasznositasa (k6zéptavu);
o felljitasi munkalatok az iskolaban (festés, allagmegdvas, balesetveszélyes
eszkozdk felujitasa), komfortérzetiink megtartasa:
- melegburkolatok cseréje (révid tavu).
- féépulet hidegburkolatanak cseréje (k6zép tavu);
- nyilaszardk cseréje, Moéricz u. (kdzép tavua)
o az épuletek széttagoltsaganak megszintetése fejlesztési koncepcidval,
megfelel6 eréforrasok megkeresésével (hosszu tavu);
o értékeink védelme;
o meglévd felszereléseink gondos kezelése;
o oktatd-neveld munkat segitd fejlesztések megvalésitasa:
- a munkakézésségi munka szinvonalanak erdsitése;
- foglalkozasok, szabadidds programok kihasznalasa;

- igényes iskolakultira erésitése;
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- kdérnyezettudatos nevelés, a fenntarthatésag szemléletének erésitése,

- palyazati lehetéségek keresése, kihasznalasa,

- Ovoda-iskola program feliigyelete, intézményeink kapcsolatanak mélyitése;
- Uj témahetekhez kapcsolddas stb.
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5. Tagintézményigazgatd-helyettesi szakmai program

Tagintézményigazgaté-helyettesként alapveté feladataim és kotelességeim a
szakmai-vezetési és ligyviteli teriiletekre, fejlesztési stratégiak megvalésitasara
vonatkoznak.

5.1. Az iskola nevelési és oktatasi céljai

Az iskola elsédleges célja:

az alapvetd ismeretek megszerzése, elsajatitasa;

a kepességek fejlesztése;

a tehetsegek gondozasa;

a tanulasban lemaraddk segitése.

Uj tipust ismeretek elsajatitasat kell lehetdvé tenni (informatika-
szamitastechnika ismerete, a nyelvismeret, a kommunikaciés képesség), melyek
képessé tesznek:

- az odnallé tanulasra;

- felkészitenek az élethosszig tarté tanulas képességére;

- kialakitjak a tudas, az ismeretszerzés igényét, a sajat életvezetésbhen
val6 dontési képességet.

Neveld-oktatd munkank céljait az altalanos emberi és a nemzeti értékek
tanulékkal térténd megismertetése, elfogadtatasa és atadasa hatarozza meg.

Elengedhetetlen:

a gyermekek dnértékelési €s 6nalld ismeretszerzési képességének

kialakitasa, és fejlesztése;

- atermészetes gyermeki kivancsisag megérzése;

- aképességeik sokoldalu fejlesztése, sikerélmény nytjtasa;

- az életkoruknak megfelelé elvarasok, kovetelmények
megismertetése a tanulas, a kommunikaciés és a viselkedéskultira
terén;

- mindenkire vonatkoz6 rend, fegyelem a hazirend kévetkezetes
betartasaval, betartatasaval;

- az induldsi hatranyok, az iskolarendszerben meglévé szelektiv

hatasok cstkkentése;
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- aszegregacidbmenetes egyuttnevelési kdrnyezet, az esélyegyenldség
biztositasa;

- amoralis és esztétikai szemlélet kialakitasa;

- azegészséges életmddra, a mozgas szeretetére nevelés;

- a hagyomanyok apolasa (vallasi, térténelmi, iskolai);

- jeles napokhoz kapcsoldédé programok létrehozasa, lebonyolitasa
(Viz vilagnapja, Fold napja, Allatok vilagnapja, magyar kulttra napja)

- a kozosen véllalt, sajatos iskolai tevékenységek folytatasa (Ordkods
Okoiskola, Boldog Iskola program, Madarbarat Iskola, Hatartalanul!,
testveriskolai kapcsolatok, évoda-iskola program, zankai Erzsébet-
tabor).

Erték a tudés, a szorgalmas munka. Erény a becsliletesség, a megbizhatéséag, a

tiirelem, a haza szeretete.

5.2. Fejlesztési elképzelések

Az iskolaban folyé oktaté-neveld6 munka, az ehhez kapcsolodd vezetdi
tevékenység alapvetd céljait és feladatait a pedagogusok Uj életpalyajarédl szoéld
2023.évi Lll.térvény, a Nemzeti Alaptanterv, valamint az iskola Pedagoégiai
programja, az intézményi SZMSZ, a Hazirend fogalmazza meg. Jelentések a
valtozasok az oktatds tartalmi elemei, és a nevelés szemléletbeli valtozasai

tekintetében. Ez jelentésen kiszélesiti, és biztositja az iskolai célok megvaldsitasat.

Kiemelten fontos

a) Altalanossa véaljon a gyerekek egyéni szlkségleteire, képességeire épuld
gyermekkdzpontu ismeretatadas és a kompetencia-fejlesztés.

b) Az O&voda-iskola program folytatasa. Az o6voda-iskola koézti atmenet
akadalyainak feloldasara kivaléan alkalmas. Célia a gyermekek
személyiségfejlédésének segitése a zokkendmentes atmenet megoldasaval.
Az itt él6 gyermekek szilei betekinthetnek az iskolankban folyd munkdaba,
tudatosan valaszthatjak intézményiinket.

c) Olyan mindségi oktatas biztositasa, melyben a gyermek értelmi
képességeinek megfeleléen egész személyiségének fejlesztése, fejlédése
biztositott.
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d) Tovabb er6siteni 1-8.osztalyig a tudatos, tervszer(i tanéran kivili
foglalkozasokat. Segiteni, hogy megtalaljak a foglalkozasokban rejlé
értékeket, szivesen jarjanak rajuk.

e) A mindennapos testnevelés keretében a tanuldk testmozgasanak biztositasa

(kosarlabda, torna, labdaragas).

Fontos

a) ember-egyénkdzpontu nevelés;

b) héatranyos helyzetli, halmozottan hatranyos helyzeti tanulék felzarkéztatasa;

c) kompetenciak fejlesztése (magyar, matematika, digitalis, idegen nyelvi);

d) informatika eszk6zok hasznalata, informaciok aramlasa:

- mind a tanulék, mind a tanarok folyamatos fejlesztése az informatika
eszkdzeinek gyakorlott hasznalatara és alkalmazasara, kulonos
tekintettel az internetre;

- aziskolat telijesen lefed6 (vezeték nélkili) internethozzaférés tudatos
hasznalata az oktaté-nevelé munkaban;

- a KRETA rendszer gyakorlott hasznalata;

e) a belsé informaciéaramlas fontos eszkdzei a hagyomanyos vezetdi,
nevelbtestileti értekezletek, iskolagylilések;

f) megfeleld idét kell szentelni a pedagégiai, nevelési problémak alaposabb
megvitatasara;

g) az Orskss Okoiskola cimmel jaré feladatok megtervezése, megfeleld célok
kialakitasa (kérnyezettudatos szemiélet);

h) a nevelést elésegitd foglalkozasok szervezése (pl. Gnismereti tréning,
dramapedagdgia, konfliktuskezelés, személyiségfejlesztés)

i) a beiskolazas tervszeri, atgondolt megtervezése, megmutatni, mit tudnak a
felsébb évfolyamok kinalni (lasd robotika);

j) a pedagogus tovabbképzések céliranyos tamogatasa, egymas motivalasa az
onkepzésre, a tovabbképzésre, sokoldalibba valt, képzettebb munkaereje lesz
az iskolanak (bels6 tovabbképzés, szaktanacsadas stb.);

k) hagyomanyok &polasa, tehetséggondozas, felzarkéztatas, fejlesztés,

kimagaslé szakmai és versenyeredmények,
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l) nevelésunkkel-oktatasunkkal felkészitstik tanitvanyainkat az életre, hogy
tudasukkal hatékony tagja legyenek a tarsadalomnak;

m) a tanuldk olvasas iranti elkdtelezettségének erésitése, az ismeretszerzés
igényének kitagitasa;

n) a gyogypedagégiaban, fejlesztépedagoégiaban rejlé lehetéségek kiaknazasa;

0) az esélyegyenléseg, a felzarkéztatas biztositasa differencialas, fejleszté
foglalkozas (gy6gypedagoégus, fejleszté pedagogus), tantargyi megsegités
soran;

p) iskola hirnevének tovabbi éregbitése (tanulmanyi versenyekre valé felkészités
biztositasa, szakmai tovabbképzések, versenyek szervezése);

g) A nyelvképzés teriiletén olyan motivacios eszk6zok felkinalasa, melyek segitik,

dszténzik a tanuldkat a nyelvvizsga letételére.

A céljaink elérésének elengedhetetlen feltétele az egyltt gondolkodas.

Tamogatni szeretném a kollégaim kezdeményezokészségét, Ujitasi térekvéseit.

5.3. Kapcsolattartas a sziilékkel

Munkank szinvonalas végzésében partner a szilé, ezért fontos a velik vald
rendszeres kapcsolattartas. A szil6i értekezleteken és fogadé orakon tul a tantestiilet
tagjai barmikor meghallgatjak a felmeriil6 sziil6i kérdéseket, problémakat. A sziil6-
diak-pedagoégus harmas egyuttm(ikédése kiemelten fontos. Az évente t6bb
alkalommal tartott SZMK-értekezleteken kialakitott hatékony kommunikacio
kénnyebbe teszi a kapcsolatot, a bizalmat az intézményi milkédés minden teriiletén

is.

5.4. Kapcsolat a diakonkormanyzattal

Azt vallom, hogy az iskola a didkokért van. A miikddését segité tanar
iranyitadsaval a diakénkormanyzat sok, az iskolai életet szinesité program
szervezésében vesz részt.

A tovabbiakban is szilkkséges, hogy a tandran kivili foglalkozasok
népszerulsitésébe is szervesen bekapcsolédjon. Javaslatokkal segitse eld, hogy

tartalmas szabadid6s tevékenységek, sportfoglalkozasok, szakkorok induljanak.

19



5.5. Kiilsé kapcsolatok

Szoros kapcsolatot kell fenntartanunk a Hetényegyhazi Fidkkonyvtarral, a
K6zosségi Hazzal, a Kalman Lajos Ovoda hetényegyhazi tagintézményeivel. A helyi
kdzeletben tevékeny szerepet kell vallalnunk. Fontos a mas intézményekkel valo
kapcsolattartds, egyuttmikodés (6vodak, iskolak, pedagoégiai szakszolgalatok,
KEFAG Zrt, Vackor Var, Hirés Agéra Kulturdlis és Ifjusagi Kézpont Nonprofit Zrt.,
Kecskeméti Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz, Ciréka Babszinhaz, Katona Jozsef
Kényvtar, egyesuletek, civilszervezetek stb.)

Testvériskolai kapcsolatban allunk a marosvasarhelyi Friedrich Schiller
Altalanos Iskolaval. Két éve, 2023-ban Ginnepeltiik 20. évforduléjat a kapcsolatunknak,
mely reményeink szerint a tovabbiakban is folytatodni fog. (Idén marciusban vendégul
latta iskolank 6ket, és tervezzik a latogatas viszonzasat is majus elején.)

Jelenleg két miivészeti iskola mikoédik intézménylinkben (Lira Zeneiskola,
Jovonkért Alapfoku Miivészeti Iskola). Az elkdvetkezd években is fontos teret adni
szamukra, hogy minél tébb tanuldnk kiprébalhassa magat a modern tanc és zenei
miveltség teriletén. A TST Dance Studié tanctanarai is tébb éve foglalkoznak az
érdekl6dé tanuléinkkal.

Tagintézmenyigazgato-helyettesként minden olyan kezdeményezést tamogatni és
tovabbitani szeretnék a tagintézmény-igazgaté felé, mely reményeim szerint

szinesebbé, valtozatosabba teszi iskolank kinalatat.
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6. Zarszo

Szamomra az olyan iskola a fontos, amelyben az eddig megtalalt értékek
tovabbvitele, hagyomanyok megérzése mellett a pedagoégiai munka minéségének
javitasa, a folyamatos megujulasra térekvés mindennapos feladat. Vallom, hogy az
iskola akkor lesz sikeres, ha munkatarsainak egyéni céljai harmoéniaban vannak az

intézmény céljaival.

Lassan 26 éve ebben az iskolaban kezdtem a pedagéguspalyat. Minden, amit
a hivatasrél tanultam, ehhez az intézményhez k6t Biiszkévé tesz, hogy itt
dolgozhatom. Ennek az értékes, kivalé nevelé és oktaté, jol miik6dé iskolanak
Szeretnék tovabbra is tagja lenni.

Koszé6ném a tagintézmény-igazgaté eddigi bizalmat, segitségét és
tamogatasat. Biztatésat, hogy a palyazat elkészitésére 6szténzott.

Megvalasztasom esetén a kdvetkezd 6t évben - a tagintézmény-igazgatoval, a
neveldtestilettel szorosan egyuttmikddve - minden erémmel azon leszek, hogy az
iskola igazi értéket add, értékteremtd iskola lehessen. Elmény legyen ide jarni, itt
tanulni, itt dolgozni. Mindenki, szulé-gyermek-pedagéogus megelégedéssel toltse

mindennapjait intézményiink falai kézott.
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